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問屋町ビジネススクール　オンライン併用特別セミナー問屋町ビジネススクール　オンライン併用特別セミナー

問屋町ビジネススクール オンライン併用特別セミナー 参加申込書

参加料
無　 料
参加料
無 　料

※ 新型コロナウイルス感染症の感染拡大状況によっては開催を中止させていただく場合がございます

オンライン
受講可

会場受講　・　オンライン受講　※  どちらかを〇で囲んでください

会場受講　・　オンライン受講　※  どちらかを〇で囲んでください

会場受講　・　オンライン受講　※  どちらかを〇で囲んでください

会場受講　・　オンライン受講　※  どちらかを〇で囲んでください

オンラインでのお申し込みの方は下記ＱＲコードより　⇓

決算書が読めない方でもＯＫ！！

セミナーのご案内

業務の遂行、目標設定、改善活動など、あらゆる仕事や管理が決算書に繋がっており、決算書がゴールです。つまり、

良い結果を決算書に残すために日々の仕事や管理が行われるべきなのです。そのためには、少なくとも企業の管理者は

決算書が読める能力がなければなりません。

また、中小企業では経営計画、目標管理が導入されていないところが大半です。これは、経営者にも、従業員の働きがい

にもいい条件とは言えません。

当セミナーでは決算書の読み方のポイントを知り、経営計画を策定して目標管理する一連の作業を知ることで、企業全体

の動きが簡単に理解できるようになります。

愛媛大学工学部電気工学科卒業後、三井造船玉野造船所造船設計部へ入社。三井造船を退社

した後、コンサルタントとして開業。１９９６年には、中小企業診断協会岡山県支部の支部長に就任。

専門は、人事制度、働きがいマネジメントシステム、生産性向上指導、ＣＩ戦略指導等。

中小企業を中心とした「人事制度設計」に関して、３０年の実績を有し、現在は、企業の「働きがい・

キャリア形成支援」への取り組みのサポートも行っている。

講師紹介 蓮室 光雄(はすむろ　みつお)　 

中小企業のための
「決算書から作る目標管理」セミナー

20名
会場
定員

問屋町会館 １階会議室
青森市問屋二丁目１７-３　TEL.017-738-4711

会場

火
（3時間）

13:30～16:30
講演時間

2023年 2月21日日時

・座席の間隔を１ｍ以上空ける　　　 ・会場の定期的な換気実施　　  ・会場内のアルコール消毒　　　　　
・入場時の検温および手指消毒　　 ・講師、スタッフのマスク着用　　 ・参加者へマスク着用勧奨　

皆様の安全を確保すべく、下記のとおり新型コロナウイルス感染症対策を講じて開催いたします

蓮室コンサルタント事務所　代表


